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“CONTRATACION DEL SERVICIO DE ASESORIA FINANCIERA INTERNACIONAL PARA LA
CONSOLIDACION DE ACCESO A MERCADOS Y ASESORIA PARA EL DISENO DE OPERACIONES DE
FINANCIAMIENTO SOBERANO”

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR
BASES DE CONTRATACION

1. ANTECEDENTES

El Ministerio de Economia y Finanzas de la Republica del Ecuador (MEF), en ejercicio de sus
competencias, estad facultado para ejecutar operaciones de endeudamiento y gestion de
financiamiento publico, conforme a lo establecido en la normativa vigente. La Subsecretaria de
Financiamiento Publico y Anadlisis de Riesgos, de acuerdo con el estatuto organico funcional, tiene
como misién dirigiry articular las operaciones de financiamiento, analisis de mercados financieros
y gestion de riesgos fiscales, en coordinacién con otras Subsecretarias, asegurando la
sostenibilidad fiscal de la deuda publica.

En este contexto, en enero de 2026, el pais logré un hito relevante al retornar al mercado
internacional de capitales luego de siete afios, mediante una emisién de bonos externos por USD
4.000 millones y una operacién simultdanea de recompra de bonos con vencimiento en 2030 y
2035 por USD 3.057 millones. Esta transaccion no solo permitid cubrir necesidades de
financiamiento, sino también mejorar el perfil de la deuda publica mediante una operacion de
optimizacién de pasivos.

No obstante, si bien la emision internacional permitioé acceder a recursos frescos y fortalecer el
perfil de vencimientos, el proceso de consolidacién del retorno del pais a los mercados
internacionales requiere una estrategia sostenida, dindmica y técnicamente estructurada,
orientada no solo a futuras emisiones, sino a la gestion activa del acceso a financiamiento.

En este sentido, resulta fundamental mantener una presencia permanente en los mercados de
capitales, identificar nuevas ventanas de oportunidad y evaluar de manera continua alternativas
de financiamiento soberano, incluyendo emisiones, reaperturas, operaciones de reporto,
esquemas de financiamiento con garantia y otras estructuras financieras que contribuyan a
optimizar el costo y la composicién de la deuda publica.

Asimismo, la consolidaciéon del acceso a los mercados internacionales requiere fortalecer el
relacionamiento estratégico con inversionistas y agencias calificadoras de riesgo, asi como
desarrollar una narrativa crediticia consistente que permita mejorar progresivamente la
percepcién de riesgo soberano del pais y su posicionamiento en los mercados financieros
internacionales.

En consecuencia, el contexto actual genera una oportunidad estratégica que debe ser gestionada
con asesoria financiera internacional especializada, a fin de asegurar la continuidad del acceso a
financiamiento en condiciones competitivas, fortalecer la presencia del pais en los mercados y
avanzar en la mejora del perfil crediticio de la Republica del Ecuador, en linea con las mejores
practicas internacionales.
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Por lo expuesto, con base en lo estipulado en el Reglamento para la Contratacién de Servicios
Relacionados o Conexos a Operaciones de Endeudamiento Publico Interno o Externo, se emiten

las

presentes bases para la contratacion.

2. LEGISLACION APLICABLE AL PROCESO DE CONTRATACION:

El presente proceso de contratacion se efectla sobre la base de la siguiente normativa:

3.

e (Codigo Orgénico de Planificacién y Finanzas Publicas: Art.137

e Acuerdo Ministerial N. 0022 de 15 de abril de 2022, reformado Mediante Acuerdo
Ministerial Nro. 067 de 9 de noviembre del 2023 del Ministerio de Economia y Finanzas,
a través del cual se expide el Reglamento para la Contratacion de Servicios Relacionados
o Conexos a Operaciones de Endeudamiento Publico Interno y Externo.

OBJETO DE LA CONTRATACION

3.1. Objetivo General

Contratar los servicios de una firma de asesoria financiera internacional especializada, con el fin

de

disefiar e implementar una estrategia integral de financiamiento soberano que permita

consolidar y sostener el acceso del pais a los mercados internacionales de capitales, incluyendo
la estructuracién y ejecucién de operaciones de financiamiento en general tales como emisiones
internacionales, reaperturas, operaciones de reporto, esquemas con garantia, y otras estructuras
financieras, asi como fortalecer el relacionamiento con inversionistas y agencias calificadoras de
riesgo, contribuyendo a la mejora progresiva del perfil crediticio de la Republica del Ecuador, en
linea con las mejores practicas internacionales.

3.2. Objetivos Especificos

Disefiar estrategias de financiamiento externo alineadas con el Plan Anual de Endeudamiento
y los objetivos de sostenibilidad fiscal, considerando condiciones actuales y perspectivas del
mercado internacional, asi como la necesidad de mantener una presencia activa y continua
en los mercados financieros internacionales.

Asesorar en la estructuracion, evaluacién y acompafiamiento de operaciones de
financiamiento soberano en general, incluyendo emisiones internacionales, reaperturas,
operaciones de reporto, esquemas de financiamiento con garantia y otros instrumentos
financieros estructurados, garantizando una adecuada ejecucion técnica y estratégica.
Evaluar y proponer alternativas de optimizacion del perfil financiero de la Republica,
incluyendo operaciones de manejo de pasivos y otras estrategias de gestion de deuda, que
contribuyan a mejorar el perfil de vencimientos, reducir costos financieros y mitigar riesgos
asociados a la composicién de la deuda.

Disefiar e implementar una estrategia integral de relacionamiento con inversionistas
internacionales (investor relations), que permita ampliar y diversificar la base de
inversionistas, fortalecer el posicionamiento del pais y consolidar su presencia en los
mercados internacionales de capitales.

Disefiar e implementar una estrategia de relacionamiento con agencias calificadoras de riesgo,
incluyendo la preparacion de insumos técnicos, narrativa crediticia y lineamientos que
contribuyan a mejorar la percepcién de riesgo soberano y la calificacién crediticia del pais.
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e |dentificar ventanas dptimas de mercado y asesorar en la definicion de términos, condiciones
y estructuras financieras que maximicen la eficiencia de las operaciones de financiamiento
soberano.

e Asegurar que las estrategias, recomendaciones y estructuras propuestas se alineen con
estandares y mejores practicas internacionales en la gestion de deuda publica y
financiamiento soberano.

4. ESPECIFICACIONES TECNICAS Y CONDICIONES DEL SERVICIO
4.1. Alcance de los Productos y Servicios esperados

La Firma de Asesoria Financiera debera brindar asistencia especializada al Ministerio de Economia
y Finanzas en materia de financiamiento soberano y posicionamiento de la Republica del Ecuador
en los mercados financieros internacionales, a través de los siguientes servicios:

a) Levantamiento de informacién vy articulacion con actores estratégicos del mercado
internacional para el disefio e implementacion de estrategias que permitan mantener una
presencia activa y continua del Ecuador en los mercados financieros internacionales.

b) Asesoramiento y acompafiamiento especializado a la Republica del Ecuador en reuniones,
acercamientos y procesos de interacciéon con inversionistas, bancos de inversion, organismos
multilaterales, agencias calificadoras de riesgo y demds actores relevantes del mercado.

c) Disefio, estructuracién, revision y ajuste de presentaciones, materiales de apoyo, mensajes
clave y demas informacién estratégica para ser comunicada al mercado, a inversionistas,
calificadoras y otros actores clave.

d) Preparacion y entrenamiento de los equipos de la Republica del Ecuador para procesos de
interaccién con el mercado, incluyendo reuniones con inversionistas, agencias calificadoras de
riesgo, bancos de inversidon y potenciales prestamistas, asi como para la comprensién de
instrumentos y estructuras financieras disponibles en el mercado internacional.

e) Asesoria para la identificacidn, estructuracion, evaluacion y priorizacion de alternativas de
financiamiento soberano, incluyendo, de manera no limitativa, emisiones internacionales,
reaperturas, operaciones de liquidez, reportos, esquemas de financiamiento con garantia y otras
estructuras financieras aplicables a la Republica del Ecuador.

f) Acompafiamiento y asesoria en el acercamiento con bancos de inversion internacionales y otras
contrapartes relevantes, en el marco de la estructuracion de operaciones financieras y de la
estrategia de permanencia del pais en el mercado internacional.

g) Analisis y recomendaciones sobre medidas, mensajes o lineamientos de politica econdmica,
fiscal, financiera o comunicacional que contribuyan a fortalecer la percepcién de riesgo soberano,
el posicionamiento del pais y su acceso a financiamiento en condiciones competitivas.

h) Cualquier otro servicio que sea solicitado por el Ministerio de Economia y Finanzas y que se
encuentre enmarcado en el objeto de la contratacion.

Los servicios antes referidos seran prestados exclusivamente por profesionales de la Firma a
contratarse, la cual podrd también, a efectos del cumplimiento de sus obligaciones bajo el
contrato a suscribirse, recurrir al apoyo de profesionales de otras areas de la firma, e incluir a
profesionales externos, contratados bajo responsabilidad de la Firma.

4.2. Productos y Servicios Esperados
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La contratacion considera la presentacién de los siguientes productos:

A. Plan Estratégico de Posicionamiento y Permanencia en los Mercados Financieros

O

Internacionales: El cual deberd contener al menos lo siguiente:

Identificacion y segmentacion de actores clave de los mercados financieros
internacionales, incluyendo inversionistas, bancos de inversion, agencias calificadoras de
riesgo, organismos multilaterales y otras contrapartes relevantes.

Hoja de ruta de actividades y cronograma de ejecucion para sostener la presencia activa
del Ecuador en los mercados internacionales.

Estrategia de relacionamiento con inversionistas internacionales, orientada a ampliar y
diversificar la base de inversionistas de la Republica del Ecuador.

Estrategia de relacionamiento con bancos de inversién internacionales, orientada a
fortalecer la capacidad de estructuracién y ejecucidon de operaciones financieras
soberanas.

Estrategia de relacionamiento y seguimiento con agencias calificadoras de riesgo,
incluyendo mensajes clave, prioridades técnicas y lineamientos para fortalecer la
percepcion de riesgo soberano.

Propuesta de narrativa estratégica del pais para mercados internacionales, incluyendo
elementos de comunicacion financiera y crediticia.

Analisis y recomendaciéon de medidas de politica econdmica, fiscal, financiera o
comunicacional que puedan contribuir a mejorar la imagen del pais y facilitar la
permanencia y acceso a los mercados internacionales de capital.

Otros elementos que la Firma o el Ministerio de Economia y Finanzas consideren
necesarios en el marco de la estrategia.

B. Plan Estratégico para el Acceso a Operaciones de Financiamiento Soberano: El cual debera

contener al menos lo siguiente:

o ldentificacion, estructuracién y evaluacién de alternativas de financiamiento
soberano, incluyendo, de manera no limitativa, emisiones internacionales,
reaperturas, operaciones de liquidez, reportos, estructuras con garantia y otras
estructuras financieras aplicables a la Republica del Ecuador.

o Estimaciéon comparativa de costos, plazos, condiciones financieras, riesgos vy
requerimientos de implementacidn para cada alternativa identificada.

o Identificacion de potenciales prestamistas, inversionistas, garantes, bancos de
inversion u otras contrapartes relevantes, asi como propuesta de estrategia de
acercamiento y negociacion.

o Anadlisis y recomendacién de estructuras de financiamiento en mercados
internacionales, considerando su viabilidad financiera, legal, operativa vy
reputacional.

o Evaluacion de alternativas de optimizacion del perfil financiero de la Republica del
Ecuador, incluyendo operaciones de manejo de pasivos, cuando resulten
pertinentes, en funcién de la normativa aplicable y las particularidades de la deuda
publica ecuatoriana.

o Andlisis de viabilidad de mercado de las alternativas propuestas, con el fin de
asegurar que sean ejecutables y consistentes con la percepcion de riesgo soberano
del pais.
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o Recomendaciones para la priorizacién de alternativas, definiciéon de ventanas de
oportunidad, seleccién de estructuras y, de ser el caso, seleccién de bancos de
inversion para su eventual implementacién..

C. Reporte Ejecutivo de Recomendaciones Estratégicas

La Firma deberd presentar un reporte ejecutivo consolidado que integre los principales hallazgos,
recomendaciones y lineas de accién derivadas de los productos sefialados en los literales Ay B,
priorizando aquellas medidas y alternativas con mayor potencial para fortalecer la permanencia
del Ecuador en los mercados internacionales y mejorar sus condiciones de acceso a
financiamiento.

D. Otros servicios

La Firma deberd brindar cualquier otro servicio requerido por el Ministerio de Economia y
Finanzas que se encuentre directamente relacionado con el objeto de la contratacién, los
objetivos establecidos en las presentes bases y los servicios descritos en la seccién de alcance.

Estos servicios podran incluir, entre otros, andlisis de mercado, evaluacién de alternativas de
financiamiento, desarrollo de propuestas de estructuras financieras, acompafiamiento en
procesos de toma de decisiones estratégicas, asi como asesoria en instrumentos o mecanismos
de financiamiento que se identifiquen durante la ejecucién del contrato.

La ejecucion de estos servicios no implicard el reconocimiento de valores adicionales a los
establecidos en el contrato, salvo que se acuerde expresamente mediante los mecanismos
contractuales correspondientes.

5. CONDICIONES ECONOMICAS, LEGALES Y CONTRACTUALES

5.1. Obligaciones de las Partes
De la Firma:

a) Prestar sus servicios sujetandose a las regulaciones sobre conducta profesional y codigo de
responsabilidad profesional.

b) Prestar los servicios necesarios de acuerdo a su conocimiento y experticia para cumplir con
el objeto y los objetivos generales y especificos de la presente contratacion, con la finalidad de
cumplir con las expectativas del gobierno ecuatoriano, en la obtencién de los mejores resultados.
c) Participar en reuniones de trabajo, en modalidad presencial o virtual, que sean solicitadas
por el Ministerio de Economia y Finanzas, a través del Administrador del contrato, para cumplir
con el objeto de esta contratacion.

d) Mantener la disponibilidad inmediata del equipo de trabajo ante los requerimientos
realizados por el Ministerio de Economia y Finanzas, a través del Administrador del contrato.

e) Mantener de manera confidencial la informacién, tanto verbal como escrita, vy
documentaciéon que se produzca o se llegare a producir en virtud de las reuniones y/u
operaciones que se generen en el marco del contrato, asi como la generada y/o proporcionada
por el Ministerio de Economia y Finanzas, como insumo para cumplir con el objeto de la
contratacion.

f)  Respaldar documentadamente el cobro de honorarios.

g) Realizar cualquier otra actividad que le sea solicitada y se encuentre relacionada con el
objeto de la contratacién.
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Del Ministerio de Economia y Finanzas:

a) Realizar los pagos a la Firma conforme los valores que se establezcan en el respectivo
Contrato, de conformidad a las condiciones previstas en el mismo, por los productos y/o servicios
efectivamente recibidos a conformidad.

b) Proporcionar y/o dar acceso a la informacién requerida en poder del Ministerio de Economia
y Finanzas, asi como brindar el apoyo necesario ante las instituciones publicas de la Republica del
Ecuador, que requiera la Firma para cumplir con las obligaciones derivadas de la contratacion.

5.2. Metodologia de Trabajo

Una vez realizada la adjudicacion, para la ejecucion del presente procedimiento de contratacion,
se realizaran las siguientes actividades:

a) Se suscribird un Contrato de Prestacién de Servicios con la Firma adjudicada.

b) Una vez suscrito el contrato entre las partes, se acordara el cronograma de entrega de los
productos, asi como los mecanismos de coordinacién y seguimiento entre la Firmay el Ministerio
de Economia y Finanzas.

c) La Firma prestara sus servicios bajo un enfoque dindmico y continuo, manteniendo interaccién
permanente con el Ministerio de Economia y Finanzas, a fin de ajustar las estrategias de
financiamiento en funcién de las condiciones de mercado, ventanas de oportunidad y evolucién
del riesgo soberano.

d) La Firma debera acompafiar al Ministerio en procesos de interaccién con el mercado,
incluyendo reuniones con inversionistas, bancos de inversién, organismos multilaterales y
agencias calificadoras de riesgo, asi como en actividades de market sounding y validacién de
alternativas de financiamiento.

e) La Firma debera presentar los productos, junto con la facturay el respectivo informe de trabajo
realizado, al Administrador del Contrato.

f) Los productos a entregarse deberan ser en idioma espafiol, suscritos por la Firma.

g) Los productos y servicios deberan estar alineados con las mejores practicas internacionales en
la gestion de deuda publica y financiamiento soberano. Para lo cual, las recomendaciones de la
Firma deberan alinearse a los “Revised Guidelines for Public Debt Management” del Banco
Mundial — Fondo Monetario Internacional (2014), asi como a otras referencias internacionales
aplicables.

h) El andlisis y las recomendaciones deberdn considerar su impacto en la percepcién de riesgo
soberano, incluyendo su consistencia con las metodologias de evaluacion utilizadas por las
principales agencias calificadoras de riesgo.

i) Las recomendaciones deberdn sustentarse en analisis de mercado, validacién con actores
relevantes y evaluacion de viabilidad, a fin de asegurar que las alternativas propuestas sean
ejecutables en condiciones reales de mercado.

j) El Administrador del Contrato analizara los productos entregados por la Firma'y, de ser el caso,
solicitara las aclaraciones necesarias; una vez que se cuente con la conformidad respectiva, se
realizard el tramite correspondiente para el pago, conforme a lo establecido en el contrato.

5.3. Equipo Minimo de Trabajo
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La Firma deberd mantener un equipo minimo o basico de trabajo que mantendra la relacién
directa y permanente con el MEF.

Si durante la ejecucidon se requeriria cambiar a uno de los profesionales del equipo minimo, se
presentard a un profesional con al menos un perfil similar en su reemplazo, requerimiento que
serd notificado al Administrador del contrato para su aprobacién. Sin perjuicio que durante la
ejecucion de productos se incorporen a otros profesionales especializados por parte de la Firma.

5.4. Forma de Pago

v" Los costos generados de la ejecucion del contrato serdn pagados por el Ministerio de
Economia y Finanzas, con cargo a la partida presupuestaria correspondiente del Presupuesto
General del Estado.

v'  Se pagard contra factura, luego de que se haya emitido el informe de satisfaccién y
constancia de la conformidad del Administrador del Contrato. Los pagos se realizaran de la
siguiente manera:

Producto o entregable Porcentaje de
pago

Presentacion del cronograma detallado, equipo designado y metodologia de | 10%

trabajo

Entrega del “Plan Estratégico de Posicionamiento y Permanencia en los | 40%
Mercados Financieros Internacionales”
Entrega del “Plan Estratégico para el Acceso a Operaciones de | 40%
Financiamiento Soberano”
Entrega del “Reporte Ejecutivo de Recomendaciones Estratégicas” 10%

v" Se pagara por los servicios que se presten a partir de la fecha de suscripcién del respectivo
contrato.

v" El Ministerio de Economia y Finanzas pagara en funcion de los valores correspondientes a la
Oferta de la Firma adjudicada.

5.5. Plazo del Contrato

Considerando la continuidad en el trabajo, se ha considerado que la vigencia del contrato sea de
hasta seis (6) meses contados desde su suscripcion, o hasta que se cumpla con los productos y
servicios esperados de la contratacién.

6. BASES TECNICAS Y ECONOMICAS

Las Ofertas presentadas por las Firmas seran evaluadas sobre una calificacion maxima de cien
(100) puntos, de los cuales noventa (90) puntos corresponderan a la evaluacion técnica y diez
(10) puntos a la evaluacién econdmica.

La evaluacion priorizard la calidad técnica de la propuesta, la experiencia relevante en
financiamiento soberano internacional y la capacidad de generar valor estratégico para la
Republica del Ecuador.
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En particular, se otorgard especial énfasis a la experiencia reciente de la Firma y de su equipo en
operaciones vinculadas con la Republica del Ecuador, asi como en la estructuracion de
operaciones de financiamiento soberano complejas, incluyendo emisiones internacionales,
reaperturas, operaciones de reporto, esquemas de financiamiento con garantia y otras
estructuras financieras aplicables.

Asimismo, se valorard la capacidad de la Firma para proponer soluciones alineadas con las
condiciones reales de mercado, fortalecer el posicionamiento del pais ante inversionistas
internacionales y agencias calificadoras de riesgo, y contribuir a la mejora progresiva del perfil
crediticio de la Republica del Ecuador, en linea con las mejores practicas internacionales.

6.1. Requisitos Minimos

Para que las propuestas sean consideradas en el proceso de evaluacion, las Firmas participantes
deberan cumplir con los siguientes requisitos minimos, los cuales seran verificados bajo la
metodologia CUMPLE / NO CUMPLE, a través del ANEXO 1 —Cumplimiento de Requisitos Minimos,
el cual deberd ser llenado por los oferentes y respaldado con documentacion verificable.

Elincumplimiento de cualquiera de estos requisitos dara lugar a la descalificacion de la propuesta.
6.1.1. Experiencia de la Firma

La Firma deberd acreditar experiencia comprobable en asesoria financiera internacional en
financiamiento soberano, incluyendo uno o varios de los siguientes ambitos:

e Emisiones de deuda soberana en mercados internacionales de capitales;

e Operaciones de manejo de pasivos (liability management);

e Estructuracion de operaciones de financiamiento soberano, incluyendo financiamiento
estructurado, esquemas con garantia u otras soluciones financieras complejas;

e Operaciones de liquidez o financiamiento de corto plazo, incluyendo reportos u otros
instrumentos utilizados en mercados internacionales;

e Estrategias de acceso y permanencia en mercados internacionales, incluyendo
relacionamiento con inversionistas y agencias calificadoras de riesgo.

6.1.2. Equipo minimo requerido

La Firma debera asignar un equipo minimo de tres (3) profesionales, que cumplan con los
siguientes criterios:

e Contar con titulo de grado universitario (o equivalente internacional);

e Contar con al menos cinco (5) afios de experiencia profesional en financiamiento
soberano internacional y/o estructuracién financiera en mercados de capitales;
Adicionalmente, se requerird que:

e Almenosuno (1) delos miembros del equipo cuente con un titulo de maestria, doctorado
0 equivalente, y experiencia en dreas como banca, finanzas, negociacion internacional,
mercados de capitales, inversiones, manejo de pasivos, riesgo soberano u otra
especialidad directamente relacionada con el objeto de la contratacion;
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e Almenos uno (1) de los miembros del equipo haya trabajado en una institucion financiera
internacional, banco de inversion o firma especializada en asesoria financiera reconocida;

e Al menos uno (1) de los miembros del equipo haya participado directamente en una
operacién de financiamiento soberano (incluyendo emisiones, estructuracion financiera
0 manejo de pasivos);

e Al menos uno (1) de los miembros del equipo haya participado en una operacién de
financiamiento estructurado distinta a una emision tradicional;

e Al menos uno (1) de los miembros del equipo haya participado en una operacién de
manejo de pasivos soberanos;

Se valorard que el equipo cuente con experiencia en estructuras financieras innovadoras,
incluyendo esquemas con garantia, operaciones de liquidez o financiamiento estructurado en
mercados internacionales.

6.1.3. Idioma
Entre los integrantes del equipo, al menos uno (1) debera dominar el idioma espafiol.
6.1.4. Declaraciones requeridas

La Firma deberd presentar las declaraciones establecidas en el ANEXO 2 — Certificacién de las
Declaraciones Requeridas a la Firma, las cuales deberan:

e Estarvigentes;

e Ser verificables;

e Reflejar el compromiso institucional de la Firma con la Republica del Ecuador;
La presentacién de estas declaraciones es condicion necesaria para la admisibilidad de la
propuesta.

6.1.5. Verificacién de cumplimiento

El cumplimiento de los requisitos minimos sera verificado mediante el ANEXO 1 — Cumplimiento
de Requisitos Minimos.

Las Firmas deberdn presentar evidencia documental suficiente que respalde cada uno de los
requisitos declarados.

6.2. Criterios Técnicos

Para la seccion técnica de la Oferta, que sera calificada sobre noventa (90) puntos, se evaluaran
los siguientes aspectos, considerando tanto la experiencia demostrada como la calidad,
profundidad, consistencia y aplicabilidad de la propuesta técnica:

e Experiencia General de los miembros del equipo asignado
e Experiencia especifica de la Firma en emisiones de deuda soberana
e Experiencia especifica de la Firma en manejo de pasivos
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e Experiencia especifica de la Firma en la estructuracién de operaciones de financiamiento
soberano
e (Calidad, profundidad, consistencia y viabilidad de la propuesta técnica

Para el efecto, la Firma deberd llenar la informacion detallada en el ANEXO 3 — Informacién
Referente a los Criterios Técnicos.

6.2.1. Experiencia General de los Miembros del Equipo Asignado (15 puntos)

Para conocer el perfil del equipo minimo que prestara sus servicios a la Republica del Ecuador, se
evaluara la informacién referente a los siguientes aspectos:
Criterio Puntaje ‘
Formacion académica

Nivel mas alto de formacién de algin miembro del equipo:

a. Licenciatura o equivalente 0 puntos
b. Maestria o equivalente 3 puntos
c. PhD o equivalente o superior 5 puntos

(Se evaluard un miembro del equipo — mdximo 5 puntos)
Experiencia profesional

Afios de experiencia en financiamiento soberano internacional y/o estructuracién | Max. 5
financiera en mercados de capitales. Desde el sexto afio, cada tres (3) afios puntos
adicionales otorgaran 1 punto, hasta un maximo de 5 puntos

Experiencia en operaciones relevantes

Participacion en operaciones de financiamiento soberano (emisiones, Max. 5
estructuracion o manejo de pasivos) puntos

6.2.2. Experiencia especifica de la Firma en Emisiones de Deuda Soberana (15 puntos)

Para evaluar la experiencia en emisiones internacionales, se consideraran los siguientes criterios:

Criterio Puntaje

A. Emisiones de bonos soberanos en mercados internacionales 1 punto por cada
operacion, max. 5
B. Emisiones en mercados complejos (paises sin acceso recienteo | 1 punto  por cada

condiciones adversas) operacion, max. 5
C. Emisiones o reaperturas realizadas para la Republica del Ecuador ' 2 puntos por operacion,
en los ultimos cinco (5) afios max. 5

6.2.3. Experiencia especifica de la Firma en Manejo de Pasivos (15 puntos)

Se entenderd como operaciones de manejo de pasivos aquellas que permitan mejorar
condiciones financieras, optimizar perfil de vencimientos o reducir riesgos:

Ministerio de Economia y Finanzas

£ WEVD
Direccion: Plataforma Gubernamental de Gestidn Financiera Pises 10y TL 10 ”MM”
Cadigo postak: 170507 / (uito-Ecuador. Teléfemo: + (533 2) 3998 500

www.finanzas.gob.ec




REPUBLICA

DEL ECUADOR
Criterio Puntaje \
A. Operaciones de manejo de pasivos en distintos paises 2 puntos por cada operacion,

max. 6

B. Operaciones en paises con calificacién inferior a grado de | 2 puntos por cada operacién,
inversion max. 6
C. Operaciones realizadas para la Republica del Ecuador 1 punto por operacion, max. 3

6.2.4. Experiencia en Estructuracién de Operaciones de Financiamiento Soberano (20 puntos)

Se entenderd como estructuraciéon de operaciones de financiamiento soberano aquellas
soluciones distintas a emisiones tradicionales, incluyendo:

e estructuras con garantia

e financiamiento estructurado

e operaciones de liquidez (incluyendo reportos)

e reaperturas

e U otros mecanismos utilizados en mercados internacionales

Criterio Puntaje \
A. Operaciones estructuradas en distintos paises 2 puntos por operacion,
max. 10
B. Operaciones estructuradas realizadas para la Republica del 2 puntos por operacion,
Ecuador max. 10

6.2.5. Calidad de la Oferta Técnica (25 puntos)

Se evaluard la calidad de la propuesta considerando su nivel de comprensién del contexto del
Ecuador, la consistencia técnica, la viabilidad de implementaciéon y el valor estratégico de las
soluciones planteadas.

La evaluacién de la calidad de la oferta técnica se realizard en funciéon de los siguientes
subcriterios:

Subcriterio Puntaje

maximo

Ul

Comprension del contexto econémico y financiero del Ecuador

Estrategia de acceso y permanencia en mercados internacionales 5
Estrategia de relacionamiento con inversionistas y calificadoras 5
Propuesta de estructuras de financiamiento (emisiones, reaperturas, reportos, | 5
garantias u otras alternativas)

Viabilidad técnica y consistencia de la propuesta 5
TOTAL 25

Para la asignacién del puntaje en cada subcriterio, la comisién calificadora considerara el nivel de
desarrollo, profundidad, claridad, aplicabilidad y sustento técnico de la propuesta presentada.

6.3. Criterios Econdmicos
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La Firma presentard su propuesta econdémica en concordancia con los productos y servicios
esperados establecidos en las presentes bases, considerando los entregables definidos en la
seccion 4y la forma de pago establecida en la seccién 5.

La propuesta econémica deberd presentarse en ddlares de los Estados Unidos de América (USD),
bajo la modalidad de precio fijo por cada producto, conforme al siguiente detalle:

Producto/Servicio Modalidad de la propuesta

Presentacidon del cronograma detallado, equipo
designado y metodologia de trabajo

“Plan  Estratégico de Posicionamiento vy
Permanencia en los Mercados Financieros
Internacionales”

“Plan Estratégico para el Acceso a Operaciones de
Financiamiento Soberano”

“Reporte  Ejecutivo de  Recomendaciones

Estratégicas”

Precio fijo, en USD. Producto entregable
hasta 15 dias después de la firma del
contrato

Precio fijo, en USD. Producto entregable
hasta 60 dias después de la firma del
contrato

Precio fijo, en USD. Producto entregable
hasta 80 dias después de la firma del
contrato

Precio fijo, en USD. Producto entregable
hasta 90 dias después de la firma del
contrato

La evaluacion econdmica se realizara sobre la base del monto total ofertado, otorgando el puntaje
maximo a la oferta de menor valor, y asignando puntajes proporcionales al resto de ofertas

conforme a la siguiente formula:

Puntaje econdmico = (Oferta més baja / Oferta evaluada) x 10

6.4. Parametros de Evaluacion

Los requisitos minimos seran de cumplimiento obligatorio y serdn evaluados bajo la metodologia

CUMPLE / NO CUMPLE.

Si alguno de estos requisitos no se cumple, la Oferta de la Firma serd descalificada del proceso.

Entre aquellas Ofertas que cumplan con el perfil minimo para ser elegibles, se procedera a evaluar
los criterios técnicos y econémicos, seleccionando la Oferta que obtenga la mayor calificacion.

6.4.1- Revisidon de Cumplimiento de Requisitos Minimos

El cumplimiento de los requisitos minimos sera verificado conforme a lo establecido en la
seccion 6.1 y mediante el ANEXO 1 — Cumplimiento de Requisitos Minimos.

Se verificara que la Firma:

o Acredite experiencia en financiamiento soberano internacional, incluyendo emisiones,
manejo de pasivos, estructuracion financiera, operaciones de liquidez y esquemas con

garantia;

o Presente un equipo minimo conforme a los requisitos establecidos;
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o Cumpla con las condiciones de experiencia del equipo en financiamiento soberano y
estructuracion financiera;

o Acredite la participacién del equipo en operaciones relevantes;

o Cumpla con el requisito de idioma;

o Presente las declaraciones requeridas (ANEXO 2).

6.4.2- Criterios de Calificacion

La documentacién e informacion proporcionada sera calificada de la siguiente manera:

CRITERIOS SUBCRITERIOS PUNTAJE
MAXIMO
TECNICOS Experiencia General de los miembros del equipo asignado @ 15

(seccidon 6.2.1)

Experiencia especifica de la Firma en Emisiones de Deuda | 15
soberana (seccion 6.2.2)

Experiencia especifica de la Firma en Manejo de Pasivos @ 15
(seccidon 6.2.3)

Experiencia en estructuracion de operaciones de | 20
financiamiento soberano (seccion 6.2.4)

Calidad de la Oferta Técnica (seccion 6.2.5) 25
Subtotal Técnico 90
ECONOMICOS = Evaluacién de la propuesta econémica 10
TOTAL 100

En caso de presentarse una sola Oferta, obtendra el puntaje mas alto y podra ser adjudicada.

7. PRESENTACION DE OFERTAS Y TIEMPO DE VIGENCIA

1. Presentacion de Ofertas

Las Ofertas, incluyendo documentacidn y anexos, deben presentarse de manera digital, via correo
electrdnico, al Ministerio de Economia y Finanzas, como se describe a continuacién:

a. Nombre de la Firma de Asesoria Financiera, con indicacién del lugar de su constitucion
(matriz) y sede que estara a cargo de la asesoria principal con el Ecuador (en caso de ser diferente
a la matriz).

b. Nombre del representante legal o apoderado que suscribira el contrato.

c. Informacién de contacto: direccién, teléfono y correo electrénico.

d. Se deberd presentar la Oferta con la informacién sefialada en las presentes bases, con toda
la documentacion de respaldo. Conjuntamente con la Oferta, se debera adjuntar el documento
que acredite la representacién legal o poder debidamente emitido para suscribir el contrato, en
caso de ser adjudicado.

e. Forma de entrega: Todos los documentos deben estar en formato PDF, debidamente
etiquetados para facilitar su consulta y debidamente suscritos.

f. Dia y hora de entrega: Las Ofertas se recibirdn dentro del tiempo establecido en el
cronograma de proceso determinado en la Carta de Invitacidn. Las Ofertas entregadas fuera del
plazo establecido serdn descalificadas.

g. Idioma de la entrega: Las Ofertas seran presentadas en idioma espafiol.
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h. En la Carta de Invitacidon se podrdn establecer condiciones adicionales respecto a la
presentacion de las Ofertas.

2. Vigencia de las Ofertas

La Oferta tendrd una validez de noventa (90) dias contados desde su presentacion. La sola
presentacion de la Oferta no genera ningun derecho a la Firma u obligacién a la Republica.

3. Gastos para la Preparacién de la Oferta

Todo costo o gasto que se produzca para la preparacion o envio de la informacion y/o
documentacion para la presentacion de la Oferta, serd cubierto por cada una de las Firmas
oferentes.

4.  Aceptacion de invitacién

De aceptar la invitacidn para participar en el proceso de contratacion, la Oferta debera enviarse
por correo electrénico a las siguientes direcciones:

Direccién de e-mail Nombre Cargo

mihernandez@finanzas.gob.ec

Subsecretario de

con copia a Miguel Hernandez Financiamiento Publicoy
Analisis de Riesgos
sfp@finanzas.gob.ec

Atentamente,

Tirirmado electrémicamente por:
sMIGUEL RODRIGO
fHERNANDEZ COBOS

Miguel Hernandez Cobos
SUBSECRETARIO DE FINANCIAMIENTO PUBLICO Y ANALISIS DE RIESGOS
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ANEXO 1 — CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS MINIMOS

Nombre de la Firma:

El/la suscrito/a, en calidad de representante legal, apoderado/a o persona autorizada de la Firma
oferente, certifica que la informacion contenida en el presente Anexo es veraz y que toda la
documentacion presentada como respaldo es auténtica y corresponde a los requisitos exigidos
en las bases del proceso:

N.2 Requisito minimo Cumple Evidencia

(Sf/No) presentada

1 Experiencia comprobable en financiamiento soberano
internacional (incluyendo emisiones, manejo de pasivos,
estructuracion financiera, operaciones de liquidez como
reportos y/o esquemas con garantia)

2 Experiencia en al menos uno de los siguientes ambitos:
emisiones, estructuracion financiera, manejo de pasivos,
liquidez o estrategias de acceso a mercado

3 Presentacion de equipo minimo de tres (3) profesionales

4 Experiencia del equipo en financiamiento soberano
internacional y/o estructuracion financiera

5 Al menos un miembro del equipo con titulo de maestria o
superior y experiencia relevante

6 Al menos un miembro del equipo con experiencia en banca
de inversidn o institucidn financiera internacional

7 Participaciéon del equipo en al menos una operacién de
financiamiento soberano

8 Participacion del equipo en al menos una operacion de
financiamiento estructurado

9 Participacion del equipo en al menos una operacion de
manejo de pasivos

10 | Al menos un miembro del equipo con dominio del idioma
espafiol

11  Presentacion de declaraciones requeridas (Anexo 2)

[Este anexo deberd ser completado y firmado por el representante legal de la Firma
proponente. Toda la informacién declarada deberd estar debidamente respaldada con

documentacion verificable (certificados, contratos, hojas de vida, etc.)].

Lugary Fecha:
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Firma del representante legal
Nombre del representante legal
Cargo

ANEXO 2 - CERTIFICACION DE LAS DECLARACIONES REQUERIDAS A LA FIRMA

Nombre de la Firma:

El/la suscrito/a, en calidad de representante legal, apoderado/a o persona autorizada de la Firma
proponente, certifica que la informacién contenida en las siguientes declaraciones es veraz y se
encuentra respaldada por la documentacion correspondiente. Asimismo, se compromete a
notificar de inmediato cualquier cambio que pudiera afectar la validez de las mismas.

1- Declaro que la Firma no mantiene ni ha mantenido procedimientos ni sanciones por parte
de entes reguladores, tanto en contra de la propia Firma como de sus profesionales vinculados al
equipo propuesto.

2 - Declaro que la Firma y los miembros del equipo minimo propuesto no han sido objeto de
sanciones penales, disciplinarias o por mala conducta profesional en ningln pais.

3 - Declaro que la Firma cuenta con solvencia financiera para cumplir con el objeto contractual
y dispone de politicas institucionales de cumplimiento en materia de prevencién de fraude,
corrupcién, lavado de activos, financiamiento del terrorismo, esclavitud moderna y trata de
personas.

4 - Declaro que la Firma no mantiene litigios ni procesos arbitrales activos en contra de la
Republica del Ecuador ni de sus entidades estatales.

5- Declaro que la Firma no mantiene ni prevé ninguin conflicto de interés, actual o potencial,
con personas naturales o juridicas que puedan comprometer la ejecucién del contrato. Asimismo,
me comprometo a informar de inmediato cualquier conflicto sobreviniente al Ministerio de
Economia y Finanzas durante la vigencia contractual.

6 - Declaro que toda la informacién contenida en la Oferta es veraz y verificable, y que el
Ministerio de Economiay Finanzas tiene pleno derecho de auditar dicha informacion en cualquier
momento del proceso.

7 - Declaro que, en caso de ser adjudicada, la Firma mantendrd confidencialidad sobre toda la
informacién relacionada con el contrato, y que su divulgacién a terceros solo se realizara con
autorizacion expresa de la Republica del Ecuador.

8 - Declaro que la Firma se compromete a poner a disposicién del contrato los conocimientos,
capacidadesy experiencia disponibles en todas sus areas de practica y oficinas a nivel global, para
beneficio del Estado ecuatoriano.

Lugar y Fecha:

Firma del representante legal
Nombre del representante legal
Cargo
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ANEXO 3 - INFORMACION REFERENTE A LOS CRITERIOS TECNICOS

Nombre de la Firma:

El/la suscrito/a, en calidad de representante legal, apoderado/a o persona autorizada de la Firma
proponente, certifica que la informacién contenida en las siguientes declaraciones es veraz y se
encuentra respaldada por la documentacion correspondiente.

Experiencia General de los Miembros del Equipo Asignado (15 puntos)

Criterio Puntaje Evidencia presentada

(describir)

Formacién académica (maximo 5 puntos)
Nivel mas alto de formacién de un miembro del equipo:

a) Licenciatura o equivalente 0

b) Maestria o equivalente 3

c) PhD o equivalente o superior 5
Experiencia profesional (maximo 5 puntos)

Afos de experiencia en financiamiento soberano Hasta 5

internacional y/o estructuracion financiera

Participacion en operaciones relevantes (maximo 5 puntos)
Participacién en operaciones de financiamiento soberano Hasta 5
(emisiones, estructuracion, manejo de pasivos)

Experiencia especifica de la Firma en Emisiones de Deuda Soberana (15 puntos)

Criterio Puntaje Evidencia \
A. Emisiones de bonos soberanos en mercados 1 punto por operacion,
internacionales max. 5

B. Emisiones en mercados complejos o condiciones | 1 punto por operacién,

adversas max. 5

C. Emisiones o reaperturas realizadas para la Republica @ 2 puntos por

del Ecuador (ultimos 5 afios) operacién, max. 5

Experiencia especifica de la Firma en Manejo de Pasivos (15 puntos)

Criterio Puntaje Evidencia ‘
A. Operaciones de manejo de pasivos en distintos 2 puntos por operacion,

paises max. 6

B. Operaciones en paises con calificacién inferior a 2 puntos por operacion,

grado de inversion max. 6

C. Operaciones realizadas para la Republica del 1 punto por operacion,

Ecuador max. 3

Experiencia en Estructuracién de Operaciones de Financiamiento Soberano (20 puntos)
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Se incluyen, entre otros:
e estructuras con garantia
e financiamiento estructurado
e operaciones de liquidez (reportos)
e reaperturas
e otras soluciones financieras

Criterio Puntaje Evidencia
A. Operaciones estructuradas en distintos 2 puntos por

paises operacion, max. 10

B. Operaciones estructuradas realizadas para 2 puntos por

la Republica del Ecuador operacion, max. 10

Calidad de la Oferta Técnica (25 puntos)

La evaluacién de la calidad de la oferta técnica se realizara en funcion de los siguientes

subcriterios:

Matriz de Evaluacion

Subcriterio Puntaje Evidencia
maximo presentada
(describir)
Comprension del contexto econémico y financiero del 5
Ecuador
Estrategia de acceso y permanencia en mercados 5
internacionales
Estrategia de relacionamiento con inversionistas y 5
calificadoras
Propuesta de estructuras de financiamiento (emisiones, 5
reaperturas, reportos, garantias u otras alternativas)
Viabilidad técnica y consistencia de la propuesta 5
TOTAL 25

[Este anexo deberd ser completado y firmado por el representante legal de la Firma
proponente. Toda la informacion declarada deberd estar debidamente respaldada con
documentacion verificable (certificados, contratos, hojas de vida, etc.)].

Lugary Fecha:

Firma del representante legal
Nombre del representante legal
Cargo
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ANEXO 4 - INFORMACION REFERENTE A LOS CRITERIOS ECONOMICOS

Nombre de la Firma:

El/la suscrito/a, en calidad de representante legal, apoderado/a o persona autorizada de la Firma
proponente, certifica que la informacién contenida en el presente Anexo concuerda con la Oferta
econdmica presentaday se encuentra en concordancia con los productos y servicios establecidos
en las bases del proceso.

DETALLE DE LA PROPUESTA ECONOMICA

N.e Precio
total en

usD

Modalidad de la propuesta

Producto/Servicio

Presentacion del cronograma detallado,
equipo designado y metodologia de
trabajo

Precio fijo, en USD. Producto
entregable hasta 15 dias
después de la firma del contrato

“Plan Estratégico de Posicionamiento y

Precio fijo, en USD. Producto

Permanencia en los Mercados @ entregable hasta 60 dias
Financieros Internacionales” después de la firma del contrato
“Plan Estratégico para el Acceso a Precio fijo, en USD. Producto

Operaciones de Financiamiento

Soberano”

entregable hasta 80 dias
después de la firma del contrato

“Reporte Ejecutivo de Recomendaciones

Precio fijo, en USD. Producto

entregable hasta 90 dias
después de la firma del contrato

Estratégicas”

Lugary Fecha:

Firma del representante legal
Nombre del representante legal
Cargo
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